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Amtsgerichtes Dortmund eingetragen. Die Eignung und Aner-
kennung als Betreuungsunternehmen ist gegeben.
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Vorwort

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, Freundinnen und Freunde der Handwerksbau,

bevor Sie sich mit den folgenden Seiten beschaftigen, wiirde
ich mich freuen, wenn Sie mir eine Minute und zwanzig Sekunden
Ilhrer Aufmerksamkeit schenken.

Mein Name ist Robin Zuhorn, und seit nun etwas mehr als einem
Jahr gehore ich dem Vorstand der Handwerksbau AG an.

Derjahrliche Geschaftsbericht ist fiir uns alle eine gute Gelegen-
heit, auf das Erreichte zuriickzuschauen und gemeinsam einen
Blick in die Zukunft zu werfen.

Im letzten Jahr haben wir uns in den Gremien insbesondere mit
der zukinftigen strategischen Ausrichtung der Handwerksbau
beschéftigt. Die gesetzlichen Anforderungen zur Erreichung
der Klimaneutralitdt bis 2045, aber auch die demografischen
Entwicklungen in den unterschiedlichen Wohnungsmarkten
erfordern langfristige Weichenstellungen, die wir gut und sorg-
sam vorbereiten wollen.

Zwar werden wir nicht im groBen Stil Neubauten errichten wie
in den 1960er-Jahren, doch wird die Sanierung unseres Woh-
nungsbestands mittel- bis langfristig ein dhnliches Auftrags-
volumen fiir das regionale Handwerk in Westfalen-Lippe aus-
I6sen wie zur Hochphase unserer Unternehmensgeschichte.

Die Handwerksbau steht mittelfristig vor einer Renaissance.

Als erstes Projekt unserer Klimastrategie werden wir in diesem
Jahr mit der Modernisierung eines Gebdudes mit der schlech-
testen Energieeffizienzklasse unseres Portfolios beginnen.
In Detmold investieren wir rund eine Million Euro in eine nach-
haltige Bestandssanierung. Unser ehrgeiziges Ziel: die Verbes-
serung der Energieeffizienzklasse von G/H auf A.

Auch als ehemals gemeinniitziges Wohnungsunternehmen sind
wir auf eine langfristige und stabile Ertragslage angewiesen,
und miissen Mieterhdhungsspielrdume im Rahmen unserer
Maglichkeiten nutzen. Die Kostensteigerungen — insbesondere
im Baugewerbe — machen Mietanpassungen unumganglich.
Erste Schritte sind bereits umgesetzt. Im kommenden Ge-
schéftsjahr werden wir daher auf eine gesteigerte Ertragslage
blicken — eine wichtige Voraussetzung, um weitere Sanierungen
im Rahmen unserer Klimastrategie zu finanzieren und gleichzeitig
gestiegene Kosten aufzufangen.

Die Umsetzung dieser Strategie wird ein Kraftakt, der nur im
Team zu bewdltigen ist. Zuversichtlich stimmt mich, dass ich
bereits in meinem ersten Geschéftsjahr fiinf Mitarbeitenden zu
einem runden Firmenjubildum gratulieren durfte. Kontinuitat
und Verldsslichkeit in der Belegschaft sind essenziell fiir lang-
fristigen Unternehmenserfolg. Dass die Handwerksbau im kom-
menden Jahr bereits 90 Jahre alt wird — und unsere Jubilare
gemeinsam auf nahezu 90 Jahre Unternehmenszugehdorigkeit
zuriickblicken — war flr uns ein guter Anlass, Arbeitsbedingungen
und Zeitmodelle zu tiberdenken und zukunftsfahig zu gestalten.
Unser Ziel ist es, gutes Fachpersonal zu halten und neue Kolle-
ginnen und Kollegen zu gewinnen.

Besonders gefreut hat mich, dass sich unsere Auszubildende
fir einen Auslandsaufenthalt qualifizieren konnte. Die néchste
Generation steht also bereits in den Startlochern.

Apropos Startlocher: Die Digitalisierung bietet uns als regional
tatigem Unternehmen enorme Chancen, Arbeitsprozesse effizienter
zu gestalten und Synergieeffekte zu heben. In diesem Jahr haben
wir den Digitalisierungsturbo geziindet: Seit dem 01.01.2025
arbeiten wir an der Umsetzung unserer Digitalstrategie.



Die ersten Meilensteine wurden am 01.07. erreicht — seither erfolgt
die Auftragsvergabe bis zur Rechnungsbezahlung vollstandig
digital, ebenso wird unser Vermietungsprozess nun liickenlos
digital abgebildet. Damit schaffen wir auch fiir unsere Geschafts-
partnerinnen und -partner sowie fiir unsere Kundinnen und
Kunden einen zeitgemaBen und effizienten Service.

Bei allen gegenwartigen Herausforderungen diirfen wir die Welt
um uns herum nicht aus dem Blick verlieren. Deshalb freut es
mich, dass die Handwerksbau bereits seit vielen Jahren Mitglied
der DESWOS (Deutsche Entwicklungshilfe fiir soziales Wohnungs-
und Siedlungswesen e. V.) ist. Im Zuge unserer Digitalstrategie
haben wir alle Mitarbeitenden mit mobilen Endgerdten ausge-
stattet — die Altgerate wurden der DESWOS gespendet. Diese
recycelt die verbauten Rohstoffe gemeinsam mit Kooperations-
partnern und fiihrt sie der Kreislaufwirtschaft zu. Der Erlos flieBt
wiederum in Projekte zur Verbesserung der Lebensbedingungen
in Entwicklungslandern — eine klassische Win-Win-Situation.

Ich wiinsche lhnen nun eine interessante Lektiire und freue mich
auf die nachste persénliche Begegnung.

Herzliche GriiBe

VY Pl

Robin Zuhorn
Vorstand

BILANZ Mio. € 2024
Bilanzsumme 60,4
Grundkapital 2,63
Ricklagen 35,1
HAUSBEWIRTSCHAFTUNG 2024
eigener Bestand:

Wohnungseinheiten 2.620
Garagen 310
sonstige Einheiten 3
fremder Bestand:

Wohnungseinheiten 45
Garagen 45
sonstige Einheiten -
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Daten und Fakten auf einen Blick

2023
61,10
2,63

34,55

2023

2.620
310

2022 2021 2020 2019

60,86 60,83 65,19 65,21
2,63 2,63 2,63 2,63
33,39 32,44 31,44 30,5

2022 2021 2020 2019

2.620 2.620 2.620 2.620

310 310 310 310

3 3 3 3
45 45 67 67
45 45 52 52

3.023 3.023 3.052 3.052

BAUINVESTITIONEN 2024
Instandhaltung Mio € 5 10
Modern|5|erung Mio. €

2023
4,23

2022 2021 2020 2019
4,58 4,39 3,67 4,34
0,12 0,13

-mmm

Aktiondre

@® Handwerkskammern Dortmund, Minster,

Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld, Stidwestfalen

@ 11 Kreishandwerkerschaften
@ 16 Innungen und Verbande
@ Handwerker und Sonstige

55,4 %

28,3 %

6,4%

9,9%
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Interview

Im Gesprach mit Robin Zuhorn, Vorstand, und Hrvoje Peran, technischer Prokurist der Handwerksbau AG

Herr Zuhorn, Herr Peran, im kommenden Geschaftsjahr plant
die Handwerksbau am Standort Detmold die Sanierung eines
Gebaudes aus dem Jahr 1956. Konnen Sie uns mehr iiber die
MaBnahme erzahlen?

Robin Zuhorn: Unser Gebaude in der Péppinghauser StraBe
9+11 weist aktuell eine sehr schlechte Klimabilanz auf — mit einer
Energieeffizienzklasse von G/H gehort es zu den schwéachsten
im Bestand. Unser Ziel ist es, durch umfassende MaBnahmen
die Energieeffizienzklasse auf A zu verbessern. Das ist ehrgeizig,
aber machbar.

Welche MaBnahmen sind konkret geplant?
Hrvoje Peran: Wir werden das Dach neu eindecken, ein Warme-

dammverbundsystem anbringen, samtliche Fenster austauschen,
die Rohrleitungen dammen und ein neues Heizsystem installieren.

Welches Heizsystem kommt kiinftig zum Einsatz — und warum?

Peran: Wir schlieBen das Gebaude an das Fernwarmenetz der
Stadtwerke Detmold an. Die Fernwdrme wird dort nachhaltig
tiber ein Industrie-Restholz-Heizkraftwerk erzeugt. Fiir unsere
Mieterinnen und Mieter bedeutet das kiinftig eine Warmeversor-
gung mit einem Primarenergiefaktor von 0 — also eine praktisch
klimaneutrale Energiequelle.

Warum fiel die Wahl auf genau dieses Gebaude in der Popping-
hauser Strae?

Peran: Die Handwerksbau AG hat bereits vor meinem Eintritt
ins Unternehmen zum 1. Juli 2023 ihren gesamten Wohnungsbe-
stand systematisch erfassen und digital analysieren lassen. Mit
Hilfe einer Software kdnnen wir Sanierungspotenziale bewerten.
Die Poppinghauser StraBe steht gemeinsam mit anderen Liegen-
schaftenim unteren Bereich unserer Klimabilanz. [rgendwo muss
man anfangen — hier ergibt sich eine sinnvolle Gelegenheit.

Zuhorn: Hinzu kommt, dass wir bei diesem Projekt unabhéngig
von der kommunalen Warmeplanung agieren konnen, die zum
Zeitpunkt der Entscheidung fiir Detmold noch nicht veréffent-
licht war. Wir wussten aber um die gute Klimabilanz der Fern-
warme — und dass die Leitung direkt vor unserem Gebaude liegt.
Zudem befindet sich die Immobilie im Innenstadtbereich, was
fiir die langfristige Vermietbarkeit spricht.

Werden ausschlieBlich energetische MaBnahmen umgesetzt?

Peran: Nein, wir nutzen die Sanierung auch dazu, den Wohn-
komfort zu erhohen. Geplant sind unter anderem der Anbau von
Balkonen, eine neue Hauseingangssituation sowie eine optische
Aufwertung der Fassade.

Sind auch Anderungen an den Grundrissen vorgesehen?

Zuhorn: Die bestehenden Grundrisse bieten bereits eine gute
Mischung verschiedener Zuschnitte. Wir planen lediglich, Balkone
anzubauen und die Dachgeschosswohnungen durch groBziigige
Gauben attraktiver zu gestalten.
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Wie steht es um die Sanierung der Wohnungen im Inneren?

Peran: Die meisten Wohnungen wurden in den vergangenen
Jahren bereits bei Mieterwechseln saniert. Die (ibrigen Wohnungen
werden schrittweise liber unser laufendes Budget modernisiert
— auch, um die Belastung fiir die verbleibenden Bewohnerinnen
und Bewohner moglichst gering zu halten.

Wie finanziert die Handwerksbau AG diese MaBnahme?

Zuhorn: Wir investieren rund eine Million Euro in das Projekt.
Durch attraktive Férderprogramme der KfW sowie einen zusatz-
lichen Zuschuss fiir sogenannte Worst Performing Buildings —
das sind Geb&dude mit der schlechtesten Energiebilanz — Idsst
sich die MaBnahme wirtschaftlich gut abbilden. Auch mit einer
moderaten Miete von 7,50 Euro pro Quadratmeter nach der
Sanierung bleibt das Projekt tragfahig.

Wann soll die Sanierung starten?
Peran: Wir warten tdglich auf die Baugenehmigung.

Vielen Dank fiir das Gesprach, Herr Zuhorn, Herr Peran.

Das Gesprach fiihrte Elena-Eileen Brinckmann.

»~Wir nutzen die Sanierung auch dazu,

den Wohnkomfort zu erhohen.”

Hrvoje Peran, Technischer Prokurist der Handwerksbau AG
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85 Jahre Handwerksbau — Wir gratulieren unseren Jubilaren

Funf Jubilaen, fiinf besondere Geschichten

In einer Zeit, in der Wandel zum Alltag gehort, ist Kontinuitat
ein wertvolles Gut. Umso mehr freuen wir uns, dass wir im ver-
gangenen Geschaftsjahr gleich fiinf langjahrige Mitarbeitende
fiirihre Treue zur Handwerksbau feiern durften. Ihre Leistungen,
ihr Engagement und ihre Loyalitat sind ein wesentlicher Be-
standteil unseres Erfolgs.

Lisa Potthoff — 10 Jahre dabei

Lisa Potthoff hat ihre berufliche Laufbahn bei der Handwerks-
bau mit einer Ausbildung zur Immobilienkauffrau begonnen.
AnschlieBend iibernahm sie die Verantwortung fiir die Neben-
kostenabrechnung und entschloss sich parallel zu einem berufs-
begleitenden Studium der Betriebswirtschaftslehre. Nach ihrer
Elternzeit wird sie kiinftig als stellvertretende Abteilungsleitung
im Rechnungswesen mitwirken und unsere strategische Weiter-
entwicklung aktiv begleiten. Herzlichen Gliickwunsch zu zehn
Jahren Handwerksbau!

Dagmar Schnieders — 35 Jahre Erfahrung

Dagmar Schnieders blickt auf beeindruckende 35 Jahre bei der
Handwerksbau zuriick. Als gelernte Rechtsanwalts- und Notar-
fachangestellte hat sie ihr Wissen kontinuierlich erweitert und
leitet heute unser Team Mieterservice. lhre langjahrige Erfahrung
und Verl&sslichkeit sind gerade in herausfordernden Zeiten
von unschatzbarem Wert. Vielen Dank fiir Inr Engagement —
schon, dass Sie bei uns sind!

Evelyn Grawe - 10 Jahre Fachwissen

Nach verschiedenen Stationen in der Wohnungswirtschaft fand
Evelyn Grawe vor zehn Jahren ihr berufliches Zuhause bei der
Handwerksbau. Ihr fundiertes Detailwissen macht sie zu einer
geschéatzten Ansprechpartnerin fiir Kolleginnen, Kollegen, Ge-
schéftspartnerinnen und -partnern — insbesondere bei Themen

wie Rechnungsbearbeitung, laufende Buchungen oder Ver-
sicherungsschaden. Wir freuen uns auf viele weitere gemein-
same Jahre!

Raimund Willing — 10 Jahre Verlasslichkeit vor Ort

Seit einem Jahrzehnt ist Raimund Willing als Hauswart fiir
unsere Mieterinnen und Mieter in Lage und Detmold da. Was
mit einer Bewerbung ,,auf gut Gliick“ begann, ist Iangst zu einer
festen, geschétzten GroBe im Alltag vieler Menschen geworden.
Mit seinem offenen Ohr und seinem sympathischen Auftreten ist
er aus dem Team nicht mehr wegzudenken. Vielen Dank fiir Ihre
Treue und lhren tdglichen Einsatz!

Antje Grundmann - 20 Jahre Engagement und Entwicklung
Antje Grundmann kam vor 20 Jahren, wenige Jahre nach ihrer
Ausbildung zur Handwerksbau. Seither war sie in zahlreichen
Bereichen der Bestandsverwaltung tatig — von der Nebenkos-
tenabrechnung iiber die Vermietung bis hin zum Mahn- und
Klagewesen. Fiir unsere Auszubildenden ist sie als Ausbilderin
und Mentorin stets ansprechbar. Als Arbeitnehmervertreterin im
Aufsichtsrat bringt sie sich auf einer weiteren Ebenen ein. lhre
vertrauensvolle und unterstiitzende Art wird teamiibergreifend
sehr geschatzt. Mit ihrer Rolle als Bereichsleiterin und Hand-
lungsbevollmachtigte fiir den Vermietungsbereich iibernimmt
sie maBgebliche Verantwortung. Herzlichen Gliickwunsch -
und ein groBes Dankeschon fiir Ihren Einsatz!

Vorstand und Aufsichtsrat der Handwerksbau AG gratulieren
allen Jubilaren herzlich und bedanken sich fiir den unermiid-
lichen Einsatz, die langjahrige Verbundenheit und das Vertrauen
in unser Unternehmen. Gemeinsam gestalten wir die Zukunft -
auf Basis von Erfahrung, Zusammenhalt und Engagement.
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Lisa Potthoff, Dagmar Schnieders, Evelyn Grawe, Raimund Willing und Antje Grundmann
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Ausbildung bei der Handwerksbau

Heute schon an morgen denken

Jamie DiegiBer schaut als angehende Immobilienkauffrau liber
den Tellerrand

Der Fachkrdftemangel ist kein Zukunftsthema mehr — er ist
langst Realitdt, auch in der Wohnungswirtschaft. Die Hand-
werksbhau begegnet dieser Herausforderung konsequent und
bleibt ihrer Tradition als aktiver Ausbildungsbetrieb treu. Durch-
schnittlich absolvieren zwei junge Menschen in verschiedenen
Jahrgédngen bei uns die Ausbildung zur Immobilienkauffrau bzw.
zum Immobilienkaufmann.

Seit dem vergangenen Jahr bietet die Handwerksbau auBerdem
zwei Studierenden des Studiengangs Immobilienwirtschaft die
Maglichkeit, den praktischen Teil ihres dualen Studiums bei uns
zu absolvieren.

Der theoretische Teil der Ausbildung der angehenden Immobilien-
kaufleute findet am Europdischen Bildungszentrum der Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft (EBZ) in Bochum statt — einem
der renommiertesten Berufskollegs der Branche.

Den Horizont erweitern — auch in der Ausbildung

In einer zunehmend globalisierten Branche ermutigt das EBZ
auch Auszubildende von traditionell regional agierenden Unter-
nehmen, internationale Erfahrungen zu sammeln. In Kooperation
mit europaischen Berufsschulen organisiert das EBZ deshalb
regelmédBig Austauschprogramme. m,

Jamie DiegiBer, hat sich dank ihrer hervorragenden schulischen

Leistungen fiir die Teilnahme qualifiziert. Im kommenden Herbst Freut sich auf eine spannende Zeit:
wird sie flir zwei Wochen an einem Auslandsaufenthalt in London Jamie DiegiBer hat sich fiir einen Schiileraustausch in
teilnehmen — eine wertvolle Erfahrung, die nicht nur ihre Sprach- London qualifiziert. Vorstand Robin Zuhorn und Ausbilderin
kenntnisse, sondern auch ihr fachliches und interkulturelles Antje Grundmann freuen sich tber die guten Leistungen ihrer

Verstéandnis starkt. Auszubildenden und unterstiitzen das Austauschprogramm.



Spenden

Das Praktische mit dem Guten verbinden

Die Handwerksbau spendete ausgediente Gerate an die Deut-
sche Entwicklungshilfe fiir soziales Wohnungs- und Siedlungs-
wesen e.V.

Die Deutsche Entwicklungshilfe fiir soziales Wohnungs- und
Siedlungswesen e.V. (DESWOS) wurde 1969 von Unternehmen
und Verbanden der gemeinwohlorientierten Wohnungswirt-
schaft gegriindet. Seitdem engagiert sich der Verein fiir men-
schenwiirdige Wohn- und Lebensverhdltnisse in Entwicklungs-
ldndern. Die Handwerksbau ist bereits seit 1996 Mitglied der
DESWOS und hat durch Mitgliedsbeitrdge und Spenden zur Rea-
lisierung zahlreicher Projekte beigetragen, die die Organisation
in iiber 50 Jahren weltweit umgesetzt hat.

Digitalisierung trifft Nachhaltigkeit

Neben klassischen Geldspenden bietet die DESWOS kreative
Formate zur Unterstutzung der Entwicklungszusammenarbeit —
eines davon ist die Spende ausgedienter Mobilgeréte. Die Gerate
werden gemeinsam mit Kooperationspartnern recycelt, ihre ent-
haltenen Rohstoffe wiederverwertet und dem Wirtschaftskreis-
lauf zugefiihrt. Die Erlose aus der Rohstoffgewinnung flieBen
wiederum in die Projektarbeit der DESWOS - eine echte Win-
Win-Situation.

Im Zuge der Digitalisierungsstrategie hat die Handwerksbau alle
Arbeitsplatze auf mobiles Arbeiten umgestellt. Um Workflows
vollstandig digital abbilden zu kénnen, wurden ausgediente
Handys und Laptops gegen Smartphones und Tablets ausge-
tauscht. Die nicht mehr ben6tigten Altgerate spendete die Hand-
werksbau an die DESWOS. Der Erlos daraus wird helfen, die
Lebensbedingungen von Kleinbauern in Nicaragua zu verbessern.

Klimawandel trifft die Schwachsten

~purch den Klimawandel muss sich die Region in den letzten
Jahren vollig neuen Lebensbedingungen stellen. Diirre und Ver-
steppung verschérfen die ohnehin schon schwierige Situation der
Bauern zunehmend®, erklart Astrid Meinicke von der DESWOS.

Zusatzlich zur Geratespende hat die Handwerksbau 510 Euro
gespendet — genug, um 40 Toiletten und Waschmaglichkeiten
fiir betroffene Familien zu finanzieren.

»Wir wissen, dass dies nur ein kleiner Beitrag zur Verbesserung
der Lebensbedingungen der Kleinbauern in Nicaragua ist. Doch
bei allen Herausforderungen, denen wir uns in Deutschland
stellen, diirfen wir nicht vergessen, dass andere Teile der Welt
viel harter vom Klimawandel betroffen sind als wir. Ich freue
mich, dass wir das Gute mit dem Praktischen verbinden konnten
—und unsere nicht mehr benétigten Gerdte nun einem sinnvollen
Zweck dienen.” so Robin Zuhorn, Vorstand der Handwerksbau.

Spenden | Geschaftsbericht 2024 | Handwerksbau AG

Win-Win:

Astrid Meinicke von der DESWOS freut sich iiber

die gespendeten Gerdte der Handwerksbau, die sie
von Handwerksbau Vorstand Robin Zuhorn erhdlt.
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Geschaftstatigkeit des Unternehmens

Lagebericht Uiber das Geschaftsjahr 2024

1. Gegenstand des Unternehmens

Die Handwerksbau AG — vom historischen Versténdnis her eine
Selbsthilfeeinrichtung des berufsstandischen Handwerks in
Westfalen und Lippe — bewirtschaftet seit mehr als 85 Jahren
den eigenen Hausbestand. Seit der Griindung im Jahre 1936 ist
unser Unternehmen ein wichtiger Auftraggeber und Partner fiir
das heimische Bau- und Ausbauhandwerk.

Hauptaktiondre mit insgesamt mehr als 50 % des gezeichne-
ten Kapitals sind die Handwerkskammern Dortmund, Miinster,
Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld und Siidwestfalen. Dariiber
hinaus gehoren Kreishandwerkerschaften, Handwerksinnungen
und —verbande, Handwerksunternehmen sowie dem Handwerk
nahestehende Personen zum Kreis der Aktiondre. Keiner der
Aktiondre besitzt eine Sperrminoritat.

Der Geschaftssitz ist Dortmund.

2. Wirtschaftliche Lage in Deutschland

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung ist seit langerem ins Sto-
cken gekommen. Und auch zum Jahresbeginn 2025 sind keine
Lichtblicke erkennbar. Neben der ausgeprdgten konjunkturellen
Schwéche lastet der strukturelle Wandel auf der deutschen
Wirtschaft. Von der Industrie sind keine gréBeren Impulse zu er-
warten und die Unternehmen werden weiterhin nur wenig inves-
tieren. Auch vom AuBenhandel diirften keine Impulse kommen.
Angesichts der neuen US Administration besteht das Risiko,
dass es kiinftig sogar noch deutlich schlechter lduft, sollte es
international vermehrt zu Zéllen und weiteren Handelsbeschran-
kungen kommen.

Der Industrie zugehdrige und verflochtene Unternehmen reagieren
auf den Auftragsmangel nicht nur mit entsprechenden Auswei-
tungen der Kurzarbeit, sondern entlassen auch einen Teil ihrer
Belegschaft — und das trotz anhaltenden Fachkraftemangels.
Viele Industrieunternehmen kd&mpfen mit den vergleichsweise
hohen Energiepreisen, zu hohen weiteren Produktionskosten,
Ineffizienzen und unzureichender Innovationskraft und Wettbe-
werbsfahigkeit.

Trotz steigender Reall6hne kommt der private Konsum nicht in
Fahrt. Angesichts der bevorstehenden Entlassungen bei groen
Industrieunternehmen diirften sich bei vielen privaten Haushal-
ten groBere Sorgen um den eigenen Arbeitsplatz breitmachen.
Offenbar aus Vorsichtsmotiven legten sie daher zuletzt erneut
mehr Geld auf die sprichwortliche hohe Kante. Das durch die
starke Inflation erreichte hohe Preisniveau dampft die Konsum-
laune der privaten Haushalte zusatzlich.

Erst ab Mitte des Jahres 2025 diirfte die konjunkturelle Dynamik
leicht anziehen, wenn die Pldne einer neuen Bundesregierung
klarer werden und sich die auBenwirtschaftlichen Unwéagbar-
keiten besser einordnen lassen. Bei weiterhin steigenden ver-
fligbaren Einkommen und einer geringeren Sparneigung der
privaten Haushalte diirfte dann auch der private Konsum etwas
starker zulegen und die Wirtschafsleistung stiitzen.

Die Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten im laufenden Jahr
2025 nur ein schwaches Wachstum. Die Vorausschatzungen
bewegen sich in einer Spannweite von 0,0 % bis 0,8 %. Im Jah-
resmittel 2025 dirfte die deutsche Wirtschaft also um 0,4 %
wachsen. Erst 2026, wenn auch die Wohnungsbauinvestitionen
ihre Talsohlen verlassen haben und wieder zulegen, wird die
deutsche Konjunktur den Instituten zufolge verhalten positive
Wachstumsraten von 0,8 % bis 1,1 % aufweisen.

Es bleiben aber handfeste Risiken: Ein veritabler Handelskrieg
mit hohen Strafzdllen und eine Eskalation der bestehenden
geopolitischen Konflikte kdnnten die andauernden Unsicher-
heiten noch vertiefen und zudem die Inflation erneut befeuern.
Dies wiirde die Zentralbanken zwingen die Zinsen nicht weiter
zu senken, sondern sie wieder zu erhéhen. Das unweigerliche
Resultat waren schlechtere Finanzierungsbedingungen und da-
durch eine Abnahme von Investitionen, Konsum und Wachstum.
Andererseits muss das Wachstum nicht so gering ausfallen,
denn der Haushaltsplan der neuen Regierung birgt auch das
Potenzial, das Wirtschaftswachstum anzukurbeln. So konnten
steigende 6ffentliche Investitionen, beispielsweise in Infrastruk-
tur und Bildung oder in die klimaneutrale Transformation, das
Wirtschaftswachstum in Deutschland anschieben.



Die gesamtwirtschaftliche Bruttowertschépfung ging im Jahr
2024 um 0,4 % zuriick. Dabei zeigten sich deutliche Unterschiede
zwischen den einzelnen Wirtschaftsbereichen.

Im Baugewerbe nahm die Bruttowertschopfung 2024 gegen-
tiber dem Vorjahr mit -3,8 % noch etwas starker ab als im Ver-
arbeitenden Gewerbe. Die nach wie vor hohen Baupreise und
Zinsen fiihrten dazu, dass insbesondere weniger Wohngebdude
errichtet wurden. Auch das Ausbaugewerbe musste Produktions-
riickgdnge hinnehmen.

Die Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft konnte ihre Brutto-
wertschopfung im Jahr 2024 um 1% steigern und erreichte damit
einen Bruttowertschépfungsanteil von knapp 10 %. Fiir gewdhn-
lich hat die Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft nur moderate
Wertschopfungszuwachse und ist nur geringen Schwankungen
unterworfen. Gerade diese Bestandigkeit begriindet die stabi-
lisierende Funktion der Immobiliendienstleister fiir die Gesamt-
wirtschaft, vor allem in Zeiten einer flauen Gesamtentwicklung.
Nominal erzielte die Grundstiicks- und Immobilienwirtschaft
2024 eine Bruttowertschdpfung von 386 Mrd. €.

Der Arbeitsmarkt wird durch die anhaltende Stagnation der
deutschen Wirtschaft zunehmend beeintrachtigt. Gemessen an
der schwachen Konjunktur hélt sich die Beschéftigung aber ver-
gleichsweise gut.

Trotz des leichten Beschaftigungsaufbaus in einigen Bereichen
sind Arbeitslosigkeit und Unterbeschéftigung (ohne Kurzarbeit)
2024 im zweiten Jahr in Folge gestiegen. Im Jahresdurchschnitt
2024 waren in Deutschland 2,8 Mio. Menschen arbeitslos ge-
meldet, 178.000 oder 7 % mehr als vor einem Jahr. Die jahres-
durchschnittliche Arbeitslosenquote nahm um 0,3 Prozentpunkte
zu und belief sich 2024 auf 6 %.

Der langjahrige Anstieg der Beschéftigung in Deutschland wird
seit Jahren hauptsachlich durch eine Zuwanderung von Personen
aus dem Ausland getragen. Demografisch bedingt nimmt das
Erwerbspersonenpotenzial in Deutschland bereits seit langerem
ab. Der Trend einer alternden Bevdlkerung bewirkt, dass sich
mehr Personen in den Ruhestand zuriickziehen als neu in das
Erwerbsleben eintreten.

Der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine hat voriiberge-
hend einen sprunghaften Anstieg der Zuziige von Schutzsuchen-
den verursacht. Insgesamt verzeichnete Deutschland im Jahr
2024 wieder ein deutliche geringere Nettozuwanderung als die
beiden Jahre zuvor.

Trotz der Nettozuwanderung bleibt der Fachkraftemangel in
Deutschland ein flaichendeckendes Problem, der nahezu alle
Wirtschaftsbereiche und Regionen betrifft. So ermittelte das
ifo-Institut im Rahmen seiner Konjunkturumfragen im August
2024, dass bei knapp 34 % der Unternehmen in Deutschland
die Geschéftstatigkeit vom Fachkrédftemangel behindert wird.
Angesichts des demografischen Wandels diirfte Arbeitskrafte-
knappheit auch in Zukunft eine groBe Herausforderung fiir die
deutsche Wirtschaft darstellen.
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Bau- und Wohnungswirtschaft in Deutschland

Die Bauinvestitionen gingen im Jahr 2024 preisbereinigt insge-
samt um 3,5 % gegeniiber dem Vorjahr zuriick. Die hohen Bau-
kosten wirkten sich weiterhin negativ auf die Investitionstatigkeit
aus. Obwohl die Preisanstiege im Jahr 2024 nachlieBen, blieben
die Baupreise auf einem sehr hohen Niveau. Seit dem Jahr 2019
legten sie um gut 40 % zu.

Besonders gebremst wurde der Wohnungsbau mit einem preis-
bereinigten Riickgang um 5,0 %. Auch die privaten Investitionen
in Nichtwohnbauten, zum Beispiel Fabriken oder Biirogebaude,
nahmen im Vorjahresvergleich ab (-2,6 %). Die Bauinvestitionen
des Staates, im Wesentlichen Sanierungs- und AusbaumaBnah-
men der offentlichen Infrastruktur, waren dagegen positiv (+1,2 %).

Die Inflationsrate in Deutschland — gemessen als Veranderung
des Verbraucherpreisindex (VPI) zum Vorjahresmonat — ist im
Laufe des Jahres 2024 deutlich zuriickgegangen und erreichte
im Dezember eine Rate von 2,2 %. Damit erreicht sie knapp das
Geldwertstabilitdtsziel der Europdischen Zentralbank. Im Jahres-
mittel 2023 hatten sich die Verbraucherpreise in Deutschland
noch um 5,9 % erhoht.

Die Normalisierung der Energiepreise und der Lieferbeziehungen
fiir Baustoffe haben die Wachstumsraten der Baupreise in den
letzten Monaten zwar deutlich nach unten gedriickt, das Preis-
niveau bleibt aber hoch und steigt weiter tiber den Wachstums-
raten der allgemeinen Teuerung.

Vor allem vom Ausbaugewerbe, das mit rund 56 % den groBten
Anteil an den Bauleistungen im Wohnungsbau hat, geht weiter-
hin ein deutlicher Preisdruck aus: Die Preise fiir Ausbauarbeiten
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nahmen im 4. Quartal 2024 gegeniiber dem Vorjahr um 3,8 % zu.
Hierbei erhdhten sich die Preise fiir Heizanlagen und zentrale
Wassererwarmungsanlagen (darunter zum Beispiel Wéarme-
pumpen) um 4,9 %. Diese haben unter den Ausbauarbeiten
neben Metallbauarbeiten den groBten Anteil am Baupreisindex
fiir Wohngeb&ude. Fiir Metallbauarbeiten stiegen die Preise um
3,0 %. Bei Elektro-, Sicherheits- und Informationstechnischen
Anlagen — darunter fallen zum Beispiel Elektro-Warmwasser-
bereiter und Kommunikationsanlagen — nahmen sie um 6,3 %
zu, bei Warmedamm-Verbundsystemen um 3,3 %.

Neben dem Neubau werden auch die Preise fiir Instandhaltungs-
arbeiten an Wohngeb&uden (ohne Schonheitsreparaturen) erho-
ben. Auch diese legten im 4. Quartal 2024 mit 3,6 % weiterhin
stdrker zu als die allgemeine Preissteigerung.

Unterdurchschnittlich war die Teuerung 2024 lediglich bei Roh-
bauarbeiten an Wohngebauden. Hier stiegen die Preise von
November 2023 bis November 2024 um 2,0 %. Dachdeckungs-
arbeiten waren im November 2024 um 3,6 % teurer als im November
2023, die Preise fiir Erdarbeiten stiegen im gleichen Zeitraum um
4.5 % und die Preise fiir Zimmer- und Holzbauarbeiten um 2,6 %.

Trotz riicklaufiger Nachfrage, durch die die Kapazitdtsauslas-
tung im Baugewerbe zuletzt deutlich gesunken ist, traten die
erwarteten Preisriickgdnge bei den Bauleistungen bisher nicht
ein. Der Einbruch der Baugenehmigungen seit Anfang 2022
wirkt sich mit einer Verzégerung von ein bis zwei Jahren auf die
Wohnungsbauinvestitionen aus, weshalb insbesondere fiir 2024
und 2025 mit einer negativen Entwicklung in diesem Segment zu
rechnen ist. Die Baupreise dirften nach den enormen Anstiegen
der letzten vier Jahren 2025 erstmals wieder leicht nachgeben.

Insgesamt nahmen die Wohnungsbauinvestitionen preisberei-
nigt auch 2024 mit -5,0 % sogar spiirbar starker ab als die Bau-
investitionen insgesamt (-3,5 %). Jahrelang hatte der Wohnungs-
bau die treibende Kraft unter den Bausparten gebildet und war
deutlich starker als die librigen Baubereiche gewachsen.

In Neubau und Modernisierung der Wohnungsbestéande flossen
2024 rund 284 Mrd. €. Anteilig wurden 61 % der Bauinvestitionen
im Wohnungsbau getatigt; leicht weniger als im Vorjahr.

Aufgrund der weiterhin hohen Zuwanderung und einer wachsen-
den Bevolkerung bleibt der Bedarf an Wohnraum hoch. Die derzeit
verfligbaren niedrigen Fordermittel und das erreichte Niveau der
Baupreise diirften den Wohnungsbau aber weiter bremsen.

Die sozial orientierten Wohnungsunternehmen befinden sich in
einer dramatischen Lage, wie eine Umfrage vom Juni 2024 ver-
deutlicht: Im Jahr 2024 kénnen demnach rund 6.000 und damit
20 % der urspriinglich geplanten Wohneinheiten nicht realisiert
werden. 2025 wird sich die Situation im Neubau nochmals zu-
spitzen: Der Anteil der Stornierungen, gemessen an den urspriing-
lichen Planungen, steigt auf iiber 12.000 Wohnungen oder 40 %.

Auch bei den Modernisierungen bedingen die Kostensteige-
rungen und das schwierigere Finanzierungsumfeld einen deut-
lichen Riickgang der Aktivitaten. Die GdW-Umfrage zeigt, dass
2024 von urspriinglich geplanten 110.000 zu modernisierenden
Wohnungen nur 75.000 oder 68 % vollstandig umgesetzt wer-
den. Weitere knapp 21.000 Wohnungen oder 19 % kdnnen zwar
angegangen, die MaBnahmentiefe muss aber deutlich reduziert
werden. 14.000 Wohnungen oder 13 %, deren Modernisierung
fiir 2024 geplant war, werden zuriickgestellt und erstmal gar

nicht modernisiert. 2025 verscharft sich die Lage weiter. Von
rund 102.000 geplanten Modernisierungen kénnen nur 63 %
vollstandig realisiert werden. 20 % finden in vermindertem
Umfang statt, 16 % werden vorerst storniert.

Die im Juni 2024 durchgefiihrte Umfrage zeigt dariiber hinaus, dass
zwei Drittel der Wohnungsunternehmen im GdW 2024 gar keine
Wohnungen bauen kénnen — 2025 steigt dieser Anteil auf 70 %.




Im Jahr 2024 wurden 176

Wohnungen neuvermietet.

3. Geschaftsverlauf

Bestandsbewirtschaftung

Am 31.12.2024 befanden sich unverédndert zum Vorjahrinsgesamt
2.620 Wohnungen im Bestand der Handwerksbau AG. Weiter-
hin wurden 310 eigene Mietgaragen, 121 Stellplatze sowie 3
sonstige Einheiten im eigenen Bestand verwaltet.

Die Gesamtnutzfliche der Wohnungen blieb im Geschéfts-
jahr 2024 nahezu unverdndert und betragt 165.285,81 m?
(VJ 165.289,19 m?). Die Wohnfldchenverdnderung resultiert aus
mietrechtlich erforderlichen Flichenanpassungen (-3,38 m?). Die
Nutzflache aller vermieten Einheiten inkl. Garagen, Stellplatze und
gewerblicher Einheiten betrdgt 171.961,18 m? (VJ 171.964,56 m?).
Rund 82 % der Wohneinheiten sind freifinanziert.

Der Wohnungsbestand verteilt sich auf insgesamt 18 Standorte
in Ostwestfalen-Lippe, dem Miinsterland, dem ndrdlichen Kreis
Unna, dem Hellweg, dem Méarkischen Sauerland und Dortmund.

Umsatzentwicklung

Gegeniiber dem Vorjahr erhéhten sich die Sollmieten durch ange-
passte Wiedervermietungsmieten und Mietanpassungen im lau-
fenden Mietverhaltnis insgesamt um rund 145 T€ auf 10.898 T€.
Dieses entspricht einer Sollmietensteigerung in Héhe von rund
1,4 %. Die Erlosschmalerungen auf Sollmieten blieben konstant
zum Vorjahr. Hierbei entfielen 486 T€ auf einen strategischen
Leerstand in Lage.

Die Durchschnittsmiete fiir Wohnflaichen (Wohneinheiten und
mit Flachen bewertete Stellplatze/Garagen) stieg im Geschafts-
jahr 2024 von 5,21 €/m? auf 5,28 €/m?. Die Durchschnittsmiete
fiir Wohneinheiten stieg von 5,32 €/m? auf 5,40 €/m2
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Vermietung
Im Jahr 2024 wurden 151 Mietverhéltnisse beendet (VJ 208). Die
Fluktuationsquote sank von 7,9 % auf nun 5,8 %.

Die Leerstandsquote ist zum 31.12.2024 auf 9,7 % (VJ 10,0 %)
gesunken. Am 31.12.2024 waren 253 Wohnungen (VJ 262) nicht
vermietet, davon entfielen 160 Wohneinheiten auf den strate-
gischen Leerstand. Ohne Beriicksichtigung des strategischen
Leerstandes in Lage sank die Leerstandsquote zum 31.12.2024
auf 3,8 % (VJ 4,2 %). Dieses entspricht 93 Wohneinheiten.

Die Vermietungssituation ist an den einzelnen Standorten der
Handwerksbau AG differenziert zu betrachten, da die Wohn-
raumnachfrage durch demografische und strukturelle Entwick-
lungen des jeweiligen Standortes beeinflusst wird.
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Anzahl der
ORTE Wohnungen
Ahlen 52
Augustdorf 9
Bergkamen 13
Bielefeld 267
Detmold 344
Dortmund 308
Dllmen 208
Giitersloh 345
Harsewinkel 38
Hemer 77
Iserlohn 16
Lage 244
Lage — HWB strategisch 162
Paderborn 26
Selm 124
Soest 125
Unna 18
Warendorf 52
Werl 192
GESAMT 2.620

GESAMT (ohne strategischen Leerstand) 2.458 m

Fremdverwaltung / WEG
Am 31.12.2024 befanden sich 45 Wohnungen (VJ 45) sowie 45
Garagen und Stellplatze (VJ 45) in der Fremdverwaltung.

Leerstand
31.12.2024

Prozentualer
Anteil

0,0 %
11%
0,0%
71%
9,6 %
1,0%
1,0%
2,3%
0,0 %
0,0 %
0,0%
74 %

98,8 %

15,4 %
0,0 %
2,4%
0,0 %
0,0%
1,0 %
9,7 %

3,8%

Instandhaltungs- und Modernisierungsaktivitat

Im Geschaftsjahr 2024 kam es immer wieder bedingt durch eine
hohe Auslastung der Handwerksbetriebe und Materialengpdssen,
sowie fehlendem eigenen Personal zu Verzogerungen bei den
erforderlichen Instandhaltungs- und ModernisierungsmaBnahmen.
Dennoch konnten mit wenigen Ausnahmen alle PlanmaBnahmen
des Jahres 2024 umgesetzt werden.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden auch mit Blick auf die Umset-
zung der Klimastrategie insgesamt 5.078 T€ in die Moderni-
sierung und Instandhaltung des Bestandes investiert (VJ 4.230
T€). Die Vergabe erfolgte grundsatzlich an ortsansassige Hand-
werksbetriebe. Wie in den Vorjahren lag bei den MaBnahmen das
besondere Augenmerk auf der Aufrechterhaltung bzw. Wieder-
herstellung eines marktgerechten Zustandes der Wohneinhei-
ten. Neben der laufenden Instandhaltung in Hohe von 1.824 T€
erfolgten im Zuge von Mieterwechseln zahlreiche Investitionen
zur Verbesserung der Ausstattungsqualitat unserer Wohnungen.
Im Geschaftsjahr wurden 78 Wohnungen mit einem Investitions-
volumen von 1.635 T€ zum Teil vollumféanglich einzelmoderni-
siert bzw. instandgesetzt.

In GroBmaBnahmen flossen 1.094 T€. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um umféangliche Modernisierungs- und Instandset-
zungsarbeiten. Weiterhin wurden 524 T€ im Bestand investiert,
die durch Versicherungsleistungen sowie Mieterregresse gedeckt
sind. Darliber hinaus flossen 59 T€ in aktivierungsfahige Moder-
nisierungsmaBnahmen u.a.



Fur die Instandhaltung und nicht aktivierbare Modernisierung
sind folgende Aufwendungen angefallen:

TE 2024 2023
Fremdkosten 5.078 4.230
Abziiglich Versicherungserstattungen -541 -200

GESAMT

4.537 4.030
JE QM WOHN- UND NUTZFLACHE (Gesamtfléichen) e 26,38 23,44
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4. Darstellung der Lage
4.1. Vermdgens- und Finanzlage
Der Vermogensaufbau und die Kapitalstruktur gliedern sich wie

folgt:

31.12.2024 31.12.2023  Veréinderung
VERMOGENSSTRUKTUR T€ % T€ % T€
Anlagevermogen 45.379 75,2 47406 77,6 -2.027
Umlaufvermdgen einschl. RAP 14.986 24,8 13.676 22,4 1.310
GESAMTVERMGOGEN 60.365 100,0 61.082 100,0 -717

31.12.2024 31.12.2023  Veréinderung
VERMOGENSSTRUKTUR T€ % T€ % T€
Eigenkapital 38.513 63,8 37753 61,8 760
Riickstellungen 367 0,6 946 1,6 -579
Verbindlichkeiten zuziiglich 21485 356 22383 36,6 -898

geplanter Dividende

GESAMTVERMOGEN ___60.365 1000 61082 1000 ____717]

2620 Wohneinheiten
@ 2145 frei finanzierte Wohnungen
@ 475 offentlich geférderte Wohnungen

475 WE
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Die Bilanzsumme in Héhe von 60.365 T€ hat sich im Vergleich
zum Vorjahr (61.082 T€) um 717 T€ verringert. Die Veranderung
in Hohe von 717 T€ entspricht einer Minderung von 1,2 %.

Die Veranderungen der Bilanzsumme auf der Aktivseite ergeben
sich im Wesentlichen durch die Minderung des Sachanlagever-
mogens durch planméBige Abschreibungen in Hohe von 1.894
T€, denen Investitionen von 86 T€ gegeniiberstehen. Kompen-
siert werden die Minderungen auf der Aktivseite durch eine Zu-
nahme der liquiden Mittel um 504 T€, sowie der Erhohung der
unfertigen Erzeugnisse um 256 T€. Eine wesentliche Erhéhung
ist bei den sonstigen Vermdgensgegenstdanden von 199 T€,
sowie den Forderungen aus Vermietung um 68 T€ zu verzeich-
nen. Die Vorrdte nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 38 T€ zu.
Eine weitere Erhohung von 37 T€ liegt bei der aktiven Rech-
nungsabgrenzung vor.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital aufgrund des
positiven Ergebnisses um 760 T€. Eine Minderung ergab sich bei
den Riickstellungen von 579 T€. Die Verbindlichkeiten aus der
Vermietung erhéhten sich um 211 T€. Gegeniiber Kreditinstituten
und anderen Kreditgebern reduzierten sich die Verbindlichkei-
ten durch planméaBige Tilgungen um 492 T€. Bei den erhaltenen
Anzahlungen ist eine Minderung von 569 T€ zu verzeichnen. Die
sonstigen Passivposten verringerten sich in Summe um 48 T€.
Der Cashflow betragt 2.816 T€ (Vorjahr 3.343 T€). Es bestand
kein weiterer Fremdfinanzierungsbhedarf. Die Verdnderung des
Finanzmittelfonds resultiert im Wesentlichen aus Einzahlungen
aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie der Tilgung von
Fremdkapital. Den bestehenden Zahlungsverpflichtungen konnte
stets nachgekommen werden.



Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zeigt die Entwicklung
des Finanzmittelbestandes (Fliissige Mittel) der Gesellschaft im

Jahr 2024:
T€ 2024 2023
Jahresiiberschuss 892 1.417
ABSCHREIBUNGEN AUF GEGENSTANDE DES ANLAGEVERMOGENS 1.923 1.926
Cashflow 2.815 3.343
Ab-/Zunahme der kurzfristigen Riickstellungen -579 -339
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 0 0
Zunahme sonstiger Aktiva -599 -372
Ab-/Zunahme sonstiger Passiva -441 +910
CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT 1.196 3.542
Einzahlungen aus Abgdangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 0
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermogen -103 -710
CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -103 -710
PlanmaBige Tilgungen von Darlehen -457 -780
Vorzeitige Riickzahlungen von Darlehen 0 -880
Dividendenausschiittung -131 -131
CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -588 -1.791
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes 505 1.041
Finanzmittelbestand am 1. Januar 8.678 7637
FINANZMITTELBESTAND AM 31. DEZEMBER 9.183 8.678

4.2. Ertragslage
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Zum Jahresergebnis haben die einzelnen Geschaftsbereiche wie

folgt beigetragen:

Ertrdge Aufwendungen Ergebnis

T€ 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Bewirtschaftungstatigkeit 15.151 14779  12.020 11.450 3131 3.329
Betreuungstatigkeit 14 14 0 0 14 14
Sonstiger Geschaftsbereich 20 106 )| 3 21 103
Verwaltungsaufwand 32 " 2.397 2136 -2.365 -2.125
Betriebsergebnis 15.217 14910  14.458  13.589 759 1.321
Beteiligungs- und Finanzergebnis 14 76 0 0 MM 76
Neutrales Ergebnis 1" 4 3 3 8 38
Ergebnis 15.369  15.027 14461 13.592 908 1435
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16 -18
JAHRESUBERSCHUSS [ | | g2 1417

Die Entwicklung im abgelaufenen Geschéaftsjahr entsprach

unseren Erwartungen.

Das Betriebsergebnis in Hohe von 759 T€ (VJ 1.321 T€) hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 562 T€ vermindert. Die Minderung re-
sultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Instandhaltungskosten.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft stellt
sich insbesondere vor dem Hintergrund des konstanten Geschéfts-

modells als positiv dar.
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5. Finanzielle Leistungsindikatoren und Kennzahlen
Die weiteren Leistungsindikatoren haben sich im laufenden Ge-
schaftsjahr im Verhaltnis zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

LEISTUNGSINDIKATOR

Cashflow (T€)

Durchschnittliche Sollmiete (€/gm/Monat)
Instandhaltungskosten (€/gm)
Leerstandsquote gesamt (%)

Leerstandsquote Kernbestand (%)

Fluktuationsquote (%)

KENNZAHL

Eigenkapitalquote (%)

Gesamtkapitalrentabilitdt (%)

Eigenkapitalrentabilitat (%)

Ergebnis nach Steuern (T€)

JAHRESUBERSCHUSS (T€) 892 1.417 1.158
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Definition

Jahresuberschuss + Abschreibungen
(auch auf Damnum)

Sollmiete : 12

Wohn-/ Nutzfldche gew.Einheiten
Instandhaltungskosten

Wohn-/ Nutzflache

Anzahl leer stehender Einheiten

Anzahl Wohnungen / sonstige Einheiten
Anzahl leer stehender Einheiten

(ohne strategischen Leerstand)

Anzahl Wohnungen / sonstige Einheiten
Anzahl Mieterwechsel im laufenden Jahr
Anzahl Wohnungen / sonstige Einheiten

Definition
Eigenkapital — geplante Dividende
Bilanzsumme am 31.12.

JU vor Ertragsteuern + FK-Zinsen
Bilanzsumme am 31.12.

JU vor Ertragsteuern
EK am 31.12.

2024 2023 2022
2.816 3.343 3.099

540 532 515

26,38 23,44 25,26

9,7 10,00 94
38 42 40
58 79 90

2024 2023 2022
63,8 618 599

18 26 23

24 38 32

1.338 1.837 1577




6. Risiko- und Chancenbericht
Unternehmenschancen/-risiken und zukiinftige Entwicklung
Um bestehende Unternehmensrisiken friihzeitig zu erkennen,
sie zu analysieren und ihnen rechtzeitig entgegenzusteuern, ist
im Unternehmen ein Risikomanagementsystem implementiert.
Die Handwerksbau AG hat zudem eine langfristige Klimastrategie
erstellt und in das bestehende Risikomanagement eingebunden.

Im Geschéftsjahr wurde dazu ein digitales Tool zur technischen
und energetischen Analyse der Wohnungsbestande eingefiihrt
um Investitionsbedarfe der einzelnen Liegenschaften und potenzielle
Ausfallrisiken einzelner Gebaudebestandteile zu identifizieren.

Die ambitionierten nationalen Klimaschutzziele sind nur mit er-
heblichen Anstrengungen und bei Verfiigharkeit der notwendigen
finanziellen, materiellen und personellen Ressourcen umsetzbar.

Weitere allgemeine Unternehmensrisiken, insbesondere Zins-
und Finanzierungsbedingungen werden laufend beobachtet.

Wohnungen werden nach standardisierten Vertragsmustern ver-
mietet, die den zum Zeitpunkt der Vermietung geltenden gesetz-
lichen Anforderungen entsprechen.

Die Auftragsvergabe an Handwerksunternehmen erfolgt nach
standardisierten Werkvertragsmustern, die regelmaBig auf Aktu-
alitat Gberpriift werden.

Magliche Haftungsrisiken und Schadensfélle, die im Rahmen
der Geschaftstatigkeit entstehen konnen, werden durch den
Abschluss von Unternehmensversicherungen minimiert.

6.1 Risiken

Mietausfallrisiken

Um den Ausfall von Mieten so gering wie mdglich zu halten,
wird bei den Neuvermietungen ein besonderes Augenmerk
auf die Bonitat der Mieter gelegt. Alle Neumieter werden einer
standardisierten Bonitdtspriifung unterzogen. Die Vergabe der
Wohnungen erfolgt dartiber hinaus im 4-Augen-Prinzip. Zah-
lungsriickstdande werden vom Forderungsmanagement laufend
angemahnt und letztlich gerichtlich beigetrieben. Titulierte For-
derungen werden durch ein externes Unternehmen im Auftrag
der Handwerksbau AG Gberwacht.

Die in den letzten Jahren gestiegenen Netto-Lebenshaltungs-
kosten belasten die Mieterhaushalte. Bisher sind jedoch keine
nennenswerten Mietausfélle entstanden. Sollte die Wirtschafts-
krise weiter anhalten, konnte es im Zeitablauf zu hoheren
Erldsschmdlerungen kommen, als in unseren Prognosen derzeit
beriicksichtigt.

Die Ertragslage der Handwerksbau AG wird wesentlich durch
die Dauerschuldverhdltnisse aus der Vermietung von Wohnraum
bestimmt. GroBere Liquiditatsausfdlle oder Schwankungen sind
daher nicht zu erwarten. Mietausfédlle werden mittels eigener
Erfahrungswerte bilanziell durch die Bildung von Wertberichti-
gungen auf Forderungen berlcksichtigt.
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Leerstandsrisiken

Die Vermietungssituation stellt sich an den einzelnen Standorten
der Handwerksbau AG sehr heterogen dar. In Wohnungsmaérkten
mit angespannter Angebotsseite sind keine vermietungsbedingten
Leerstdande zu erwarten. In Wohnungsmaérkten mit einem prog-
nostiziertem Angebotsiiberhang kann es langfristig zu vermie-
tungsbedingten Leerstanden kommen, da der Wohnungsbe-
stand der Handwerksbau AG aufgrund seines Alters nicht mehr
den verdnderten Anspriichen der Nachfragenden entspricht.

Unabhangig vom Standort der Wohnungsbestande sind teilweise
umfangreiche SanierungsmaBnahmen vor der Neuvermietung
einer Wohnung notwendig um einen zeitgemaBen, vermietungs-
fahigen Zustand der Wohnungen herzustellen. Durch diese MaB-
nahmen kommt es zu voriibergehendem Leerstand und somit
zu Erldsschmélerungen. Diese Erlésminderungen sind im Wirt-
schaftsplan auf Grundlage von Erfahrungswerten beriicksichtigt.
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Immobilienrisiken

Auf Grundlage der gegenwartigen Rechtsprechung und Gesetz-
gebung sind enorme Investitionen in die Dekarbonisierung des
Wohnungsbestandes der Handwerksbau AG notwendig, die nur
bedingt durch Mieterh6hungen gegenfinanziert werden kdnnen.
Investitionen zum Abbau der Verkehrssicherungsmangel und
Anpassung des Wohnungsbestandes an verdndertes Nachfrage-
verhalten sind ebenfalls notwendig. Der unumgangliche Aus-
tausch havarierter Heizungsanlagen kann zu ungeplanten
Investitionen im Geschéftsjahr fiihren. Die technische Analyse
des Gebdudebestandes durch ein externes Beratungsunternehmen
bildet die Grundlage fiir eine Portfoliostrategie. Diese bewertet
Entwicklungsperspektiven der einzelnen Wohnanlagen und dient
als Investitionsgrundlage.

Weitere Risiken bestehen in der Verfiigbarkeit von Handwerker-
kapazitdten und dem Fachkrédftemangel. Sollten diese weiterhin
anhalten, kann es auch zukiinftig zu Verzdégerungen bei der
Durchfiihrung von Instandhaltungs- und Modernisierungsma@-
nahmen kommen. Die Handwerksbau AG wirkt diesem Risiko
durch Ausweitung des Kreises der Auftragnehmenden und der
Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat entgegen.

Arbeitsablaufe werden dariiber hinaus sukzessive automatisiert
und digital abgebildet um die Effektivitat der Verwaltung zu steigern.
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Compliance-Risiken

Dolose Handlungen kdnnen insbesondere dort entstehen, wo
Geschafts-, Vertrags- oder personliche Beziehungen zwischen
Mitarbeitenden und externen Personen bestehen.

Bei Auftragsvergaben an Handwerksunternehmen oder der Ver-
gabe von Wohnungen an neue Mieter kann es zu wettbewerbs-
widrigen Handlungen kommen. Die Handwerksbau AG wirkt die-
sem Verhalten durch Compliance-Regelungen und regelméaBigen
Schulungen der Mitarbeitenden entgegen. Fiir die Vergabe von
Wohnungen und die Erteilung von Auftragen bestehen dariiber
hinaus interne Vergaberichtlinien und das 4-Augen-Prinzip.

Zinsrisiken

Das Anlagevermogen der Handwerksbau AG ist durch Eigen-
kapital und langfristig gebundenes Fremdkapital gegenfinan-
ziert. Der mit Abstand groBte Anteil des Fremdkapitals betrifft
Kredite fiir offentlich geforderte Wohnungen. Zinsrisiken flr
das verbleibende Kreditportfolio werden laufend beobachtet.
Sondertilgungsmaoglichkeiten werden regelmaBig gepriift und
bei Vorteilhaftigkeit in Anspruch genommen. Insgesamt ist das
Zinsrisiko Uberschaubar.

Beurteilung des Gesamtrisikos

In der Beurteilung des Unternehmensrisikos hat sich keine
Verdnderung zum vorangegangen Berichtsjahr ergeben. Unter
Einbezug aller Einzelrisiken, ist bei Eintritt fiir sich oder in Kom-
bination mit anderen Risiken, grundsatzlich kein Risiko fiir den
Fortbestand des Unternehmens erkennbar.

6.2 Chancen

Die Durchschnittsmieten fiir den gesamten Wohnungsbestand
der Handwerksbau AG lagen per 3112.2024 bei 540 €/m?
Wohnflache und liegen damit unterhalb der landesweit durch-
schnittlichen Bestandsmieten von 6,82 €/m? die im Rahmen
des Zensus 2022 fir Nordrhein-Westfalen ermittelt wurden. Die
vergleichsweise geringen Bestandsmieten bieten die Chance
zur Steigerung der Ertragslage. Umzugswillige Mieter kénnten
aufgrund der nach wie vor angespannten Situation in einzelnen
Wohnungsmarkten weiterhin zuriickhaltend bei der Kiindigung
ihrer Mietvertrdge sein, was zu einem geringeren Mietausfall
flihren wiirde als bisher angenommen. Die Handwerksbau AG
geht daher von einer stabilen Vermietungssituation aus.

Die schwéchelnde Baukonjunktur gerade im Neubausektor
bietet die Chance Handwerkskapazitaten schneller abrufen zu
konnen um Instandhaltungs- und Modernisierungsvorhaben
effektiver umsetzen zu konnen. Die gesetzlichen Anforderungen
zur Dekarbonisierung des Wohnungsbestandes bieten der Hand-
werksbau AG die Chance, ohnehin notwendige Anpassungen und
Sanierungen der Heiztechnik in klimafreundliche Technik zu tber-
fihren. Der Streubesitz der Handwerksbau AG bietet die Chancen,
die Investitionen in wachsenden Wohnungsmarkten zu steigern
und somit den langfristigen Vermietungserfolg zu sichern und
die Tatigkeit in Wohnungsmarkten mit negativer Entwicklungs-
perspektive einzustellen um magliche Leerstandsrisiken zu
minimieren. Die dadurch freigesetzten liquiden Mittel konnen fiir
Bestandinvestitionen an anderen Standtorten verwendet wer-
den, wodurch das Risiko flir Fremdfinanzierungskosten zusatzlich
eingedammt wiirde.



7. Finanzierungsinstrumente
Besondere Finanzierungsinstrumente und Sicherungsgeschafte
liegen nicht vor.

8. Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemas § 289f HGB
Der Aufsichtsrat der Handwerksbau AG besteht zu mindestens
30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern. Die
Frauenquote des Organs betragt 33,3 %. Dieses entspricht 2
Mandaten. Der Aufsichtsrat mochte im Sinne einer Zielsetzung
an dieser Quote nach dem Grundsatz der Gesamterfiillung bis
zum 31.12.2025 festhalten.

Der Vorstand der Handwerksbau AG besteht aus einer Person.
Seit dem 01.11.2023 wurde die Position mannlich besetzt.

Auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstandes
betrégt die Frauenquote 50 %. Dieses entspricht einer Stelle.
Der Aufsichtsrat mochte im Sinne einer Zielsetzung diese Quote
bis zum 31.12.2025 beibehalten.

9. Prognosebericht

Nach aktuellen Planungen wird das Geschéftsjahr 2025 mit einem
ahnlich positiven Ergebnis aus dem operativen Geschéft ab-
schlieBen wie fiir das Jahr 2024. Aufstockungen der Personal-
decke sind notwendig gewesen um den vielfdltigen Aufgaben
und Herausforderungen, vor denen die Handwerksbau AG ge-
genwadrtig steht, zu begegnen. Diese Aufwendungen werden
sich erst im kommenden Jahr vollstandig auf die Ertragslage
auswirken. Durch Anpassungen der Wohnungsmieten kdnnen
diese Mehraufwendungen groBtenteils gegenfinanziert werden.
Weitere strategische Investitionen zur Modernisierung der Ver-
waltung werden sich mindernd auf die Ertragslage im kommen-
den Geschéftsjahr auswirken, wodurch aber dennoch mit einem
positiven Jahresergebnis zu rechnen ist.

Sollten die Verhandlungen mit potenziellen Kaufinteressenten
fiir eine bebaute Grundstiicksflache von 19.300 m? in Lage
scheitern, sind auBerordentliche Aufwendungen fiir den Abriss
von zunachst 143 Wohnungen notwendig. Nach dem Riickbau
der Gebaude sollen die Grundstiicke verauBert werden, was erst
in folgenden Perioden zu zusatzlichen Ertragen fiihren wiirde. In
diesem Fall ist fiir das Geschéftsjahr 2025 mit einem geplanten
Jahresfehlbetrag zu rechnen.

Aufgrund der regelméaBigen Mietzahlungen und der ausreichenden
liquiden Mittel der Handwerksbau AG, ist hingegen kein Fremd-
kapital notwendig um diese Investitionen zu finanzieren.

Die finanziellen Leistungsindikatoren Cashflow, Instandhaltungs-
kosten pro gm, Leerstandsquote und Fluktuationsquote werden
sich somit, mit Ausnahme des Cash-Flow, nur marginal &ndern.

Dortmund, 11.04.2025

VY Pl

Robin Zuhorn
Vorstand
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Bilanz zum 31. Dezember 2024

€ Geschdiftsjahr Vorjahr

A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Lizenzen 26.042,00 38.637,00

Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

mit Wohnbauten 4519414731 47193.778,57
2. Grundstiicke mit anderen Bauten 22.199,08 22.199,08
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 118.345,30 45.334.691,69 133.750,00

lll. Finanzanlagen
1. Wertpapiere des Anlagevermdgens 16.478,80 16.478,80
2. Andere Finanzanlagen 1.600,00 18.078,80 1.600,00

ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT 45.378.812,49 | 47.406.443,45

B. Umlaufvermdégen
. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate

1. Grundstiicke mit fertigen Bauten 207.215,97 0,00
2. Unfertige Leistungen 4.790.849,92 4.534.907,85
3. Andere Vorréte 248.036,49 5.246.102,38 209.085,36

Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 209.592,7 142.216,09
2. Sonstige Vermogensgegenstande 303.064,00 512.656,71 104.357,26

lll. Fliissige Mittel
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 9.182.616,78 8.677.682,40

C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 44.547,21 742457

BiLANZSUMME | 6036473557 61.082.116,98

AKTIVSEITE



Bilanz | Geschéftsbericht 2024 | Handwerksbau AG

€ Geschdiftsjahr Vorjahr

A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 2.625.000,00 2.625.000,00

Il.  Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Riicklage 1.312.500,00 1.312.500,00

2. Bauerneuerungsriicklage 1.974.272,65 1.974.272,65

3. Andere Gewinnriicklagen 31.840.94414 35.127.716,79 31.263.803,36
lll. Bilanzgewinn

1. Jahresiiberschuss 891.697,14 1.416.781,56

2. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,00 891.697,14 -708.390,78

EIGENKAPITAL INSGESAMT 38.644.413,93| 37.883.966,79

B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen 366.703,92 945.546,80

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 14.527.649,89 15.019.860,20
2. Erhaltene Anzahlungen 5.095.166,63 5.664.742,06
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
a) Verbindlichkeiten aus Vermietung 694.228,60 483.169,11
b) Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen 1.022.864,00 1.717.092,60 1.065.411,53
Sonstige Verbindlichkeiten 13.708,60 10.946,38
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 8.4741

BILANZSUMME | 6036473557 6108211698

PASSIVSEITE
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Gewinn- und Verlustrechnung
flr die Zeit vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024

€ Geschdiftsjahr Vorjahr
1. Umsatzerlose
a) aus Bewirtschaftungstatigkeit 14.718.642,93 14.081.536,63
b) aus Betreuungstatigkeit 14.462,16 14.462,16
¢) aus anderen Lieferungen und Leistungen 14.370,38 14.747.475,47 69.946,12
2. Erhohung des Bestandes an unfertigen Leistungen 255.942,07 516.855,71
3. Sonstige betriebliche Ertrage 765.776,64 468.544,66
4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen fiir Bewirtschaftungstatigkeit 10.041.776,44 9.042.507,82
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 1.301.419,95 1176.833,17
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 333.393,41 1.634.813,36 270.634,98
davon flr Altersversorgung: 79.623,10 € (VJ 59.615,71 €)
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.923.113,36 1.926.101,86
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 796.273,00 773.362,77
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2.095,75 1.654,20
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdage 139.244,01 73.939,48
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 160.485,77 182.003,08
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15.987,44 18.257,18

12. ERGEBNIS NACH STEUERN 1.338.084,57 1.837.238,10

13. Sonstige Steuern 446.38743 420.456,54

14. JAHRESUBERSCHUSS 891.697,14 1.416.781,56

15. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,00 708.390,78

16. BILANZGEWINN 891.697,14 708.390,78
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Anhang zum Jahresabschluss 2024

|. Allgemeine Angaben

Il. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
lll. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

IV. Sonstige Angaben
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I. Allgemeine Angaben

Das Unternehmen trégt die Firma - Handwerksbau Aktiengesell-
schaft - und hat seinen Sitz in Dortmund unter der Geschafts-
anschrift: Reinoldistr. 7-9, 44135 Dortmund. Es ist mit der Han-
delsregisternummer HRB 2555 eingetragen im Handelsregister
B des Amtsgerichts Dortmund.

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs und des Aktiengesetzes sowie den erganzenden
Bestimmungen der Satzung aufgestellt. Die Gliederung der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht der Ver-
ordnung Ulber die Gliederung des Jahresabschlusses von Woh-
nungsunternehmen (JAbschIWUV), wobei fiir die Gliederung
der Gewinn- und Verlustrechnung das Gesamtkostenverfahren
Anwendung findet.



Il. Erlauterungen zu den Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden
1. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

und Sachanlagevermogen
Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde und das Sachanla-
gevermogen wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten,
vermindert um planmaBige Abschreibungen bewertet.

Die entgeltlich erworbenen Softwarelizenzen werden nach der
linearen Methode (iber einen Nutzungszeitraum von 3 bis 5
Jahren abgeschrieben.

Die planméaBigen Abschreibungen fiir Wohnbauten werden linear
mit 2 % der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vorgenom-
men. Eine Vermietungseinheit (Arztpraxis) wird linear mit 3 % der
Anschaffungs- und Herstellungskosten abgeschrieben. Fiir in 1991,
1993 und 1994 fertiggestellte Gebdude wurde wegen der MaB-
geblichkeit der Handelsbilanz fiir die Steuerbilanz die degressive
Abschreibung analog § 7 Absatz 5 EStG in Anspruch genommen.

Garagen wurden in den Vorjahren mit 5 % der Anschaffungs- und
Herstellungskosten linear abgeschrieben. Fiir die Betriebs- und
Geschaftsausstattung wurde die lineare Abschreibungsmethode
unter Zugrundelegung der steuerlichen Abschreibungssatze ge-
wahlt. Beim beweglichen Anlagevermdgen liegen die Zeitraume
fiir die Abschreibungen zwischen drei und dreizehn Jahren. Die Zu-
gange werden im Zugangsjahr pro rata temporis abgeschrieben.
Geringwertige Anlagegiter mit Anschaffungskosten bis 800,00 €
wurden im Jahr des Zuganges in voller Hohe abgeschrieben.

Sofern den Gegenstdnden des Anlagevermdgens am Abschluss-
stichtag ein voraussichtlich dauerhaft niedrigerer Wert beizule-
gen ist, als er sich bei Anwendung der vorstehend erlduterten
Bewertungsmethoden ergibt, wird dem durch auBerplanmaBige
Abschreibung Rechnung getragen.

Soweit der Grund fiir die Wertminderung entfallen ist, wird das
Wertaufholungsgebot gemaB § 253 Abs. 5 HGB beachtet.

Da sich die Zweckbestimmung von Grundstiicken des strategi-
schen Leerstandes im laufenden Geschéftsjahres verandert hat,
wurden Umbuchungen von dem Anlagevermdgen in das Umlauf-
vermdgen vorgenommen.

2. Finanzanlagevermdgen
Die Wertpapiere und die anderen Finanzanlagen sind zu den jewei-
ligen Anschaffungskosten zu den Erwerbszeitpunkten bewertet.

3. Umlaufvermogen

Die noch nicht abgerechneten Leistungen aus Betriebs- und
Heizkosten sind zu den Anschaffungskosten unter Beriicksich-
tigung des Niederstwertprinzips bewertet. Es handelt sich um
alle Kostenarten, die im Rahmen der Nebenkostenabrechnung
an die Mieter im kommenden Jahr weiterbelastet werden. Fiir
die Betriebs- und Heizkosten der Leerstandswohnungen werden
Wertberichtungen vorgenommen.

Die Bewertung der Olbestinde erfolgte zu Anschaffungskosten
nach dem FIFO-Verfahren. Bei den Tankbestdanden wurde eine
Fiilltoleranz von 10 % abgezogen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wer-
den zum Nominalwert bilanziert. Ausfallrisiken wurde durch Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen Rechnung getragen. Der
Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden
jeweils zum Nominalwert angesetzt.

Durch Anderung der Zweckbestimmung der Grundstiicke und
Gebaude des strategischen Leerstandes wurde eine Umgliede-
rung aus dem Anlagevermdgen in das Umlaufvermdgen in Hohe
von 207.215,97 € vorgenommen.
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4. Latente Steuern

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen und den Steuer-
bilanzansatzen bestehen Unterschiede, aus denen aktive latente
Steuern resultieren. Sie betreffen sowohl den Immobilienbestand
als auch Riickstellungen.

Auf die Ausiibung des Wahlrechts zur Aktivierung latenter Steuern
gemaB § 274 HGB wurde verzichtet.

5. Riickstellungen

Riickstellungen werden nach verniinftiger kaufméannischer Beur-
teilung in Hohe des voraussichtlichen notwendigen Erfiillungs-
betrages gebildet. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen sind
soweit erforderlich bei der Ermittlung des Erfiillungsbetrags
beriicksichtigt worden.

6. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag passiviert.
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Ill. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn-
und Verlustrechnung

A. Bilanz

1. Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermo-
gens ist auf der folgenden Seite dargestellt:
Handwerksbau Aktiengesellschaft, Dortmund

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024
bis zum 31. Dezember 2024

ENTWICKLUNG DER ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN
Entwicklung des Anlagevermdgens vom 1. Januar 2024 bis

zum 31. Dezember 2024 Stand am Stand am
€ 01.01.2024 Zugdnge Abgdnge Umbuchungen 31.12.2024

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Lizenzen 184.727,82 16.658,81 0,00 0,00 201.386,63

Il.  Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 118.773.146,16 59.392,09 0,00 -3.771.969,99 115.060.568,26

2. Grundstiicke mit anderen Bauten 246.803,15 0,00 0,00 0,00 246.803,15

3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 435.263,53 26.64747 0,00 0,00 461.911,00
119.455.212,84 86.039,56 -3.771.969,99 115.769.282,41

Ill. Finanzanlagen

1. Wertpapiere des Anlagevermdgens 16.478,80 0,00 0,00 0,00 16.478,80

2. Andere Finanzanlagen 1.600,00 0,00 0,00 0,00 1.600,00
18.078,80 0,00 0,00 0,00 18.078,80

ANLAGEVERMGGEN INSGESAMT  119.658.019,46 102.698,37] 0,00 -3.771.969,99| 115.988.747,84|

Die Umbuchungen betreffen Umwidmungen von Grundstiicke
und grundstiickgleiche Rechte nach Grundstiicke mit fertigen
Bauten (UV).
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ENTWICKLUNG DER ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE
Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2024 Zugéinge Umbuchungen 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
. s
kel
146.090,82 29.253,81 0,00 175.344,63 26.042,00 38.637,00 -
71.579.367,59 1.851.807,38 3.564.754,02 69.866.420,95 45194.147,31 47193.778,57
224.604,07 0,00 0,00 224.604,07 22.199,08 22.199,08
301.513,53 42.052,17 0,00 343.565,70 118.345,30 133.750,00
72.105.485,19 1.893.859,55 3.564. 754,02 70.434.590,72 45.334.691,69 47.349.727,65
0,00 0,00 0,00 0,00 16.478,80 16.478,80 2. Der Posten ,,Unfertige Leistungen® in Héhe von
0,00 0,00 0,00 0,00 1.600,00 1.600,00 4.790.849,92 € (Vorjahr 4.534.907,85 €) beinhaltet die
0,00 0,00 0,00 0,00 18.078,80 18.078,80 noch nicht mit den Mietern abgerechneten Betriebs- und

| 7225157601 1.923.113,36 | 3.564.754,02| 70.609.93535| | 45.378.812,49| 47.406.443,45 Heizkosten. Fiir die Betriebs- und Heizkosten der Leerstands-

wohnungen werden Wertberichtungen vorgenommen.

3. Die ,Forderungen aus Vermietung“ und die ,sonstigen
Vermdgensgegenstande® sind wie im Vorjahr innerhalb
eines Jahres féllig.

4. Das Grundkapital betrdgt unverandert 2.625.000,00 €.

Es gliedert sich in 3.500 vinkulierte Namensaktien zu je
750,00 €.
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5. Riicklagenspiegel:

Bestand Einstellung aus Einstellung Bestand
am Ende des dem Bilanzgewinn aus dem am Ende des
Vorjahres des Vorjahres Jahresiiberschuss Geschdiftsjahres
B laut Beschluss der  des Geschdiftjahres

GEWINNRUCKLAGEN € Hauptversammlung
Gesetzliche Riicklage 2024 1.312.500,00 0,00 0,00 1.312.500,00
2023 1.312.500,00 0,00 0,00 1.312.500,00
Bauerneuerungsriicklage 2024 1.974.272,65 0,00 0,00 1.974.272,65
2023 1.974.272,65 0,00 0,00 1.974.272,65
Andere Gewinnriicklagen 2024 31.263.803,36 577.140,78 0,00 31.840.944,14
2023 30.107.771,98 447.640,60 708.390,78 31.263.803,36

GESAMT 2024 34.550.576,01 577.140,78 0,00 35.127.716,79
2023 33.394.544,63 447.640,60 708.390,78 34.550.576,01

6. In den ,,Sonstigen Riickstellungen® sind folgende Riickstel- 7. Verbindlichkeiten
lungen mit einem nicht unerheblichen Umfang enthalten: Beziiglich der Fristigkeiten der vorhandenen Verbindlichkeiten

verweisen wir auf den folgenden Verbindlichkeitenspiegel:
€ 2024

Kosten der Bewirtschaftungstatigkeit 178.000,00
Verwaltungskosten 46.000,00
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VERBINDLICHKEITEN 2024

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung

Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

2024
2023

2024
2023

2024
2023

2024
2023

2024
2023

insgesamt

14.527.649,89
15.019.860,20

5.095.166,63
5.664.742,06

694.228,60
483.169,11

1.022.864,00
1.065.411,53

13.708,60
10.946,38

bis 1Jahr

348.052,49
499.346,98

5.095.166,63
5.664.742,06

694.228,60
483.169,11

1.022.864,00
1.065.411,53

13.708,60
10.946,38

zwischen 1-5 Jahre

1.394.546,04
1.382.289,87

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

iiber 5 Jahre

12.785.051,36
13.138.223,35

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
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davon gesichert

14.527.649,89
15.019.860,20

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Art der Sicherung*

GPR
GPR

GESAMT 2024 21.353.617,72 7.174.020,32 1.394.546,04 12.785.051,36 14.527.649,89 GPR
2023 22.244.129,28 7.723.616,06 1.382.289,87 13.138.223,35 15.019.860,20 GPR

*) GPR = Grundpfandrecht

B. Gewinn- und Verlustrechnung

Im Geschaftsjahr sind keine wesentlichen auBergewdhnlichen

Ertrdge und Aufwendungen entstanden.
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IV. Sonstige Angaben

1. Beschiftigte

Die Zahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich beschaftigten
Arbeitnehmenden betrug:

2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

3. Treuhandkonten

Es besteht ein Treuhand-Sammelkonto fiir Mietkautionen. Der Saldo
zum 31.12.2024 betrédgt 2.091.821,24 € (Vorjahr: 2.056.270,22 €).
Fiir verwaltete Fremdobjekte bestehen 2 (Vorjahr: 2) Treuhand-
konten und Sammelkonten fiir Mietkautionen mit einem Gesamt-
guthabensaldo von 122.238,83 € (Vorjahr: 136.921,59 €).

4. Betriebliche Altersversorgung

Die Handwerksbau AG ist Mitglied bei den Kommunalen Versor-
gungskassen fiir Westfalen-Lippe (kvw), Miinster, und hat fiir die
Belegschaft eine zusatzliche Altersversorgung abgeschlossen.
Im Jahr 2024 sind folgende Beitrdage gezahlt worden:

Fiir das Geschéftsjahr 2024 betragt die Umlage 4,5 % und das
Sanierungsgeld 3,25 %. Nach den vorliegenden Informationen
von der kvw sind zurzeit keine Erhdhungen der Umlagen ge-
plant. Die Durchfiihrungsform stellt eine sogenannte mittelbare
Altersversorgungsverpflichtung dar. Das Passivierungswahlrecht
des Artikel 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB wird dahingehend ausgeiibt,
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VOLLZEIT TEILZEIT INSGESAMT VOLLZEIT TEILZEIT INSGESAMT
BESCHAFTIGTE 2024 2024 2024 Vorjahr Vorjahr Vorjahr
Kaufmannische Mitarbeitende 18 3 21 12 4 16
Technische Mitarbeitende 4 0 4 4 1 5

Hauswarte 0

3 3 0 4 4
GESAMT 22 6 28 16 9 25

Es wurden durchschnittlich 2 (Vorjahr: 1) Auszubildende und 2
(Vorjahr: 0) Duale Studenten beschaftigt.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN €
Miet- und Leasingvertrage

Contracting

Erbbauzinsen

<1Jahr 1-5 Jahre >5Jahre

71.382,52 49.561,56 25.043,50 2.777,46
3.634,35 3.634,35 0,00 0,00
5.131.485,15 106.383,97 425.535,88 4.599.565,30

summe 521250202 15957988 __450.579,38| _4.602.34276

BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG
4,5 % Umlage auf die kvw-pflichtigen Bruttojahresgehalter von

3,25 % Sanierungsgeld auf die kvw-pflichtigen Brutto-Jahresgehdlter von

dass im Jahresabschluss keine Riickstellungen passiviert werden.
Dariiber hinaus besteht fiir die Altersversorgung eines ehema-
ligen Vorstandsmitgliedes in Form einer Unterstiitzungskasse,
die Verpflichtung zur Absicherung im Insolvenzfall des Versiche-
rungstragers. Zur Sicherung werden Beitrdge an den Pensions-
Sicherungsverein geleistet.

€ 2024 2024 Vorjahr Vorjahr
1.019.373,67 =  45.871,87 767.250,37 = 34.526,28
1.019.373,67 =  33.129,66 767.250,37 = 24.935,68

79.001,53 59.461,96

5. Aufsichtsratsbeziige
Die Beziige fiir den Aufsichtsrat betrugen:

€ 2024
37.500,00

Vorjahr

Vergitung Aufsichtsrat 37.500,00



6. Vorstandsbeziige
Die Angabe der Beziige fiir den Vorstand ist gemaB § 286 Abs. 4
HGB unterblieben.

7. Abschlusspriiferhonorar
Das im Aufwand des Geschéftsjahres enthaltene Honorar des
Abschlusspriifers (einschlieBlich Umsatzsteuer) entfiel auf:

Abschlusspriifungsleistungen 33.257,88
Steuerberatungsleistungen 15.830,14
GESAMTHONORARE 49.088,02

8. Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des
Geschéftsjahres 2024 nicht eingetreten.

9. Gewinnverwendungsvorschlag

Der Bilanzgewinn 2024 betragt 891.697,14 € (Vorjahr: 708.390,78 €).
Der Vorstand schlagt vor, wie im Vorjahr eine Dividende in Hohe
von 5 % des Grundkapitals (5 % von 2.625.000,00 € =131.250,00 €)
auszuschitten und den verbleibenden Betrag in Hohe von
760.44714 € auf neue Rechnung vorzutragen.

10. Mitglied des Vorstandes

Dr. jur. Marco Boksteen
Bottrop
bis 31.03.2024

Robin Zuhorn
Bielefeld
ab 01.04.2024

11. Mitglieder des Aufsichtsrates

Berthold Schroder

Vorsitzender

Préasident der Handwerkskammer Dortmund
Zimmerermeister sowie Geschéftsfiihrer der Georg Schroder
Schreinerei und Holzbau GmbH, Hamm

Johannes Hund

stellvertretender Vorsitzender

Ehrenprésident der Handwerkskammer Miinster
Elektroinstallateur- und Kélteanlagenbauermeister
sowie Geschaftsfiihrer der Hans Hund GmbH, Bocholt

Peter Eul
Prasident der Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld
Selbststandiger Friseurmeister, Enger

Jochen Renfordt
Prasident der Handwerkskammer Siidwestfalen
Selbststandiger Malermeister, Iserlohn

Antje Grundmann
Arbeitnehmervertreterin
Kaufméannische Angestellte

Barbel Will
Arbeitnehmervertreterin
Kaufméannische Angestellte
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//0

Dortmund, 11.04.2025

V Pl

Robin Zuhorn
Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrates
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Der Aufsichtsrat der Handwerksbau AG hat die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben im Geschaftsjahr 2024 in
vollem Umfang wahrgenommen. Er hat die Geschaftsfiihrung des
Vorstandes im Berichtsjahr fortlaufend iiberwacht und diesen bei
der Leitung der Handwerksbau AG beraten. Strategisch wichtige
Fragestellungen wurden mit dem Vorstand erdrtert. Im Fokus
standen hierbei insbesondere die operative und wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens, vor allem im Hinblick auf die
Erreichung der Klimaschutzziele fur den Zielkorridor 2045.

Zur Erflllung seiner Aufgaben kam der Aufsichtsrat im Geschafts-
jahr 2024 in fiinf gemeinsamen Sitzungen mit dem Vorstand zu
Beratungen und Beschlussfassungen zusammen. AuBerhalb der
Sitzungen standen der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vor-
stand in engem Austausch. Der Vorstand erfiillte seine Infor-
mationspflichten stets vollumfénglich in miindlicher und schrift-
licher Form. Alle relevanten Sachverhalte wurden im Aufsichts-
rat besprochen. Der Aufsichtsrat konnte sich zu jeder Zeit von
der OrdnungsmaBigkeit, der ZweckmaBigkeit und RechtmaBig-
keit der Geschaftsfiihrung iberzeugen. Alle Beschliisse des Auf-
sichtsrates wurden einstimmig gefasst.

Der von der Hauptversammlung im Vorjahr fiir das Geschéftsjahr
2024 gewdbhlte Abschlusspriifer, der Verband der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen e.V. (VdW Rheinland
Westfalen), Diisseldorf, hat den Jahresabschluss zum 31.12.2024
und den Lagebericht des Vorstandes gepriift und mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss sowie den Lagebe-
richt ebenfalls gepriift und sich in einer gemeinsamen Sitzung
am 27.05.2025 mit dem Abschlusspriifer intensiv mit dem Jah-
resabschluss 2024 sowie dem Lagebericht befasst und diesen
einstimmig gebilligt. Damit ist der vorgelegte Jahresabschluss
gemaB § 172 Satz 1 des Aktiengesetzes festgestellt.

Den Bericht iiber die Priifung des Geschaftsjahres hat der Auf-
sichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen. Das zusammen-
gefasste Priifungsergebnis wird der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2025 vorgetragen. Dem Vorschlag des Vorstandes zur
Verwendung des Bilanzgewinnes schlieBt der Aufsichtsrat sich an.

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr unverdndert aus den
Herren Berthold Schroder, Hans Hund, Peter Eul und Jochen
Renfordt als Aktiondrsvertretern sowie aus Frau Antje Grund-
mann und Frau Barbel Will als Arbeitnehmervertreterinnen.

Als Vorstand amtierten im Geschéftsjahr 2024 Herr Dr. Marco
Boksteen bis 31.03.2024 und ab 01.04.2024 Herr Robin Zuhorn.
Im Januar 2024 war Herr Zuhorn mit Wirkung ab seinem vor-
genannten Amtsbeginn vom Aufsichtsrat fiir drei Jahre in den
Vorstand bestellt worden. Damit war die angestrebte langer-
fristige Neubesetzung des Vorstands erfolgt und entsprechend
endete mit dem 31.03.2024 planméaBig und einvernehmlich die
Amtszeit von Herrn Dr. Boksteen, dessen vormals ab 01.11.2023
erfolgte Vorstandsbestellung von vornherein als Interimsmandat
ausgelegt war.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Mitgliedern des Vor-
stands sowie bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die
erfolgreiche, vertrauensvolle und engagierte Zusammenarbeit
im Jahr 2024.

Dortmund, 27.05.2025

Berthold Schroder
Aufsichtsratsvorsitzender
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 und dem Lagebericht
fiir das Geschéftsjahr 2024 der Handwerksbau Aktiengesellschaft, Dortmund, den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

An die Handwerksbau Aktiengesellschaft, Dortmund

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Handwerksbau Aktiengesell-
schaft, Dortmund, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift.

Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Handwerksbau
Aktiengesellschaft, Dortmund, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift. Die Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-

nenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2024 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
2024 bis zum 31. Dezember 2024 und

- vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung
zur Unternehmensfiihrung. GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB
erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaéBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsat-
zen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéangig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt zu dienen.



Sonstige Informationen

Der gesetzliche Vertreter ist fiir die sonstigen Informationen ver-
antwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote). Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informa-
tionen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsur-
teil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-
tung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den in-
haltlich gepriiften Angaben im Lagebericht oder zu unseren bei
der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des gesetzlichen Vertreters und des Aufsichtsrats
fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht.

Der gesetzliche Vertreter ist verantwortlich fiir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaéBiger Buch-
fiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses

zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern
ist. Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der gesetzliche
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Darlber hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
AuBerdem ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Fernerist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fiir die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet
hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu er-
langen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, so-
wie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen. Wah-
rend der Priifung lben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung.
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Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufge-
deckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern re-
sultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdnnen.

- erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung des Jah-
resabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fir
die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen
abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von dem gesetzlichen
Vertreter angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von dem gesetzlichen Vertreter darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.
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- ziehen wir Schlussfolgerungen {iber die Angemessenheit des

.

von dem gesetzlichen Vertreter angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, un-
ser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unse-
re Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch
dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresab-
schlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahres-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-
mittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

- flihren wir Priifungshandlungen zu den von dem gesetzlichen
Vertreter dargestellten zukunftsorientierten Angaben im La-
gebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von dem gesetzlichen Vertreter
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse we-
sentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwai-
ger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend
unserer Priifung feststellen.

Diisseldorf, 11. April 2025

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
Rheinland Westfalen e.V.

Dr. Daniel Ranker
Wirtschaftspriifer

Michael Ring
Wirtschaftspriifer
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Unser Team

Diese Seite widmen wir den Menschen, die unser Unternehmen lebendig machen —
hinter der Handwerksbau stehen Mitarbeitende, die mit Interesse und Personlichkeit jeden Tag gestalten.

Andrea Schmielasz Antje Grundmann Azelya Kocagoz Barbel Will Bastian Borde Bjorn Rieck
Mieterservice Abteilungsleitung Mieterservice  Duale Studentin Technischer Service Nebenkostenabrechnung Technische Objektbetreuung
Handlungsbevollmachtigte Immobilienwirtschaft

-

Chantal Valente Dagmar Schnieders Damir Ceric Dominik Sanchez-Celma Elena Brinckmann Ercan Terzi
derzeit in Elternzeit Teamleitung Mieterservice Service vor Ort Technische Objektbetreuung Technischer Service Nebenkostenabrechnung

Evelyn Grawe Gabriele Conze Gabriele Hacker Hatice Grewe-Risse Hrvoje Peran Jamie DiegiBer
Finanzbuchhaltung Kaufmannische Leitung Mieterservice Mieterservice Technische Leitung Immobilienkauffrau
Prokuristin Mahn- und Klagewesen Prokurist in Ausbidlung
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Laura Kozok
Duale Studentin
Immobilienwirtschaft

Robin Zuhorn
Vorstand

Lisa Potthoff Martina Kieseheuer Max Papenberg Raimund Willing Sevgi Glimiis
Stlv. Abtl. Rechnungswesen Vorstandsassistentin Immobilienkaufmann Service vor Ort Finanzbuchhaltung
derzeit in Elternzeit in Ausbildung

o'y ( \

Victoria Kandil Winfried Stahlberg
Mieterservice Service vor Ort

»,Nicht die Finanzen, nicht die Strategie, nicht die Technologie

— das Team ist der ultimative Wettbewerbsvorteil.”

Patrick Lencioni, amerikanischer Unternehmer
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Wohnen in Westfalen-Lippe.
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